Nositelj

Realizacija 10.2015-10.2016.

Kriterij r.b. Preporuke Aktivnost . . Rok )
aktivnosti godine
Ukljucivanje svih aktera u
1. U buducim procesima samoevaluacije izradu samoevaluacije, kao i
trebaju biti direktno ukljuceni i ostali akteri [redoviti sastanci Odbora QA
u cjelokupnom procesu, ovdje se posebno [u kojem su zastupljeni
misli na novoformirane asocijacije alumni i |predstavnici gospodarstva,
1.2 Provodenje predstavnike privrede i drustvene a dodatno ukljuciti i Ured QA
samoevaluacije 1|zajednice. alumnije SVEMO pro.18
Sveucilista u
Mostaru 2. Samoevaluacijsko izvjesce, kao zvanic¢an

dokument SVEMO treba da sadrzi i
podatke formalno pravne prirode o
sjednicama organa na kojima je usvajani |arhivirati i priloZiti sve
na kojima je Tim za samoevaluaciju odluke i izvjescéa koja se
imenovan i druge relevantne podatke u odnose naizradu Ured QA

2|vezi samog izvjestaja. samoevaluacijskog izvjes¢a |SVEMO pro.18

Ustrojbene jedinstveni obrazac silabusa s
jedinice, QA predvidenim kategorijama za

1. Definirati mehanizme provjerei ustrojbenih cijelo SveuciliSte je usvojen na
mjerljivih kriterija kod ocjene stecenih jedinica, Ured 26. sjednici Senata, 18. 02.

3|kompetencija i vjestina. QA SVEMO svi.17(2016.
2.Revidirati broj alociranih ECTS bodova u |radionice na temu ustrojbene
nastavnim programima u skladu sa realnim |definiranja procjene jedinice, QA
radnim opterecenjem studenata, te uvesti |optereéenja studenata od |ustrojbenih
mehanizme kontinuiranog praéenja strane nositelja prema jedinica, Ured tijekom 2015. i 2016. aktvnosti

4|adekvatnog alociranja ECTS bodova . pojedinacnoj obvezi QA svi.17|na FF i PF




1.3 Primjena
bolonjskog
procesa

3. Raditi na uspostavljanju
interdisciplinarnih programa i programa
cjeloZivotnog ucenja ( LLL- Life Long
Learning); te sticanja generickih i stru¢nih
kompetencija za povecanje zaposljivosti i
za samozaposljavanje, kao i na razvoju

analiza potreba trZista za
generickim i strué¢nim
kompetencijama i njihova
pojavnost u nasim
programima. Definiranje
potreba u skladu s

U akademskoj 2014./2015.
pokrenut program stjecanja
nastavnickih kompetencija na

interdisciplinarnih studijskih programa. uocenom potrebom ZNV, Senat pro.18|FF, izrazen u ECTS

4. ViSe posvetiti paznje sticanju strucnih prikupiti podatke o broju

kompetencija kroz realizaciju strucne programa koji imaju

prakse. U tom smislu dati viSe znacaja obveznu struc¢nu praksu;

zavrSnim radovima prvog i drugog ciklusa, |broj diplomskih radova

koji se mogu realizirati i u okviru programa |radenih za potrebe

razmjene (mobilnosti) studenata, kao i gospodarstva, u okviru

angaZzovanjem gostujucih profesora i mobilnosti; broj nastavnika potpisivanje ugovora o suradnji
strucnjaka iz prakse. iz prakse ZNV, Senat pro.18|s nastavnim bazama

1.Definirati strateske ciljeve u oblasti
naucnih/umjetnickih istrazivanja i u skladu
sa interesima drustvene zajednice i
obezbijediti realizaciju neophodnih
finansijskih tokova u skladu sa potrebama
strateskih opredjeljenja u oblasti
nauénih/umjetnickih istrazivanja. Raditi na
obezbijedivanju finansijskih sredstava za
izgradnju nedostajucih infrastrukturnih
kapaciteta za NIR/UIR , kao i za opremanje
istih, za Sta treba da postoje planovi
razvoja.

definirati strateske ciljeve
za NIR-u i pripadajuce
akcijske i planove razvoja

Senat, ZNV,
prorektor za
znanost

stu.17




1.4 IstraZivanje i
naucno-
istrazivackii /ili
umjetnicki rad

2. Vrednovati radno optereéenje
(workload) nastavnog osoblja u NIR/UIR-u
u ukupnom radnom optereéenju , te na taj
nacin motivirati i podsticati bolje rezultate i
izvrsnost, tamo gdje je mogude.
Intenzivirati ukljucivanje studenata u
NIR/UIR-u radi sticanja prakti¢nih

uvrstiti NiR u ugovore o
radu nastavnog osoblja i/ili
izraditi pravilnik o
znanstveno-istrazivackoj

Senat, ZNV,
prorektor za

8|kompetencija. djelatnosti znanost lip.18
3. Intenzivirati i promovirati saradnju sa
privrednim okruzenjem i drustvenom
zajednicom u aktivnostima NIR/UIR-a.
Promovirati regionalnu saradnju sa
institucijama NIR-a , kao realan okvir za definirati prioritetna
intenziviranje NIR/UIR-a i mogucénosti podrucja NIR-a i povecati [Senat, ZNV,
zajednickog uceséa u medunarodnim broj strucnih, znanstvenih i [medunarodna
9|projektima. medunarodnih projekata  |suradnja lip.18
izraditi repozitorij
4. Institucionalno sakupljati podatke svih  [publikacija nastavnog razini
¢lanica SVEMO, na osnovu kojih treba kao dio 1SS-a, definirati Senat, ZNV, QA
prepoznavatiizvrsne istrazivacke grupe i indikatore i proceduru ustrojbenih
davati im potporu u smislu obezbjedivanja |prikupljanja podataka o jedinica, QA
neophodne infrastrukture i materijalnih publikacijama na godisnjoj [SVEMO i ISS
10|sredstava za rad. razini koordinacija lip.17
definiranje relevatnih
indeksiranih baza ¢asopisa
za podrucja i beneficija pri
5. Poticati akademsko osoblje na objavu izboru u zvanja i/ili
radova u Casopisima indeksiranim u dobivanju nagrada i
11|bazama podataka (SCl; Web of Science itd.) |priznanja Senat, ZNV lip.17




1.5 Finansiranje
SVEMO

1. U cilju prevazilazenja administrativno-
budzetskih ogranic¢enja funkcioniranja
edukacijskih i nau¢no-istrazivackih funkcija
SVEMO, menadZment SVEMO treba sa
Vladom HNZ i resornim Ministarstvom da
nastavi sa ulaganjem naporai na
insistiranju na ostvarenju razvojnih ciljeva
SVEMO i obezbijedenja finansijskih resursa

izrada godisnjih financijskih

12|neophodnih za tu realizaciju. planova i nove strategije Senat, ZNV lis.17
2. Neophodno je obezbijediti formalno-
pravne mehanizme da SVEMO i
organizacione jedinice definiraju optimalan
model finansiranja u okviru procesa
integracije sveucilista , da upravljaju sa
finansijama stecenim po osnovu NIR-a, kao |1. izraditi pravilnik o
i sa ostalim vlastitim prihodima radi financijskom poslovanju;
obezbjedenja razvoja NIR/UIR-a i 2.izraditi pravilnik o
motivacije akademskog i istraZivackog znanstveno-istrazivackoj
osoblja i Sto vece participacije studenata u |djelatnosti i raspodjeli
13[NIR/UIR-u. prihoda od ZIR-a Senat, ZNV pro.18
3.Uloziti napore da se u strukturi vlastitih
prihoda vedi udio odnosi na prihod od
projekata u saradnji sa privredom i u okviru|1. poveéanje broja strucnih
14|medunarodnih projekata i medunarodnih projekata |Senat, ZNV lip.18




1. Razvoji
strategija
visokoskolske
ustanove

1.Neophodno je redefinirati Strategiju i
strateske ciljeve u skladu sa Izmjenama
Zakona o visokom obrazovanju HNZ i
Statuta SVEMO, tj. u skladu sa promjenom
organizacijske strukture ka funkcionalno-
integrisanom univerzitetu. Fokus nove
Strategije treba biti ja¢anje integrativnih
funkcija SVEMO, razvoj svih procesa
(NIR/UIR, razvoj kadrova, bolonjski proces

Izrada nove strategije
SVEMO, jer je postojeca za

1|itd.) period 2012-2017 Senat, ZNV, QA lis.17
2.Prilikom izrade sljedece Strategije, treba
voditi ra€una da se obave temeljite
konsultacije i aktivno ucesce svih aktera Senat, ZNV, QA,
(unutarnjih i vanjskih- predstavnika Ukljucivanje svih akterau  [Alumni,
2|privrednog okruZenja i asocijacije alumni). [izradu nove strategije Upravno vijece lip.17
1. Definiranje procedura za
3.Procedure pracenja i realizacije strateskih|pracenje i realizaciju
ciljeva i akcijskih planova, trebaju biti strateskih ciljeva i akcijskih
definirane i predmet monitoringa Ureda za |planova 2. Definiranje
osiguranje kvaliteta SVEMO, kao i mjere, |mjera u slucaju
koje se poduzimaju u slucaju ne ispunjenja [neispunjenja ciljeva i
3|strateskih ciljeva i planova. planova Senat, ZNV, QA lip.17




4.Svi univerzitetski planovi trebaju imati
izvor u Strategiji (investicije, plan upisa
studenata, otvaranje novih odsjeka,
fakulteta, institute, implementacija
bolonjskog procesa, treci ciklus itd.).
Strateski planovi razvoja organizacionih
jedinica moraju biti u skladu sa strateskim
planom razvoja integrisanog univerziteta.

Siroka rasprava i
uskladivanje plana razvoja
ustojbenih jedinica u
zajednicke planove
Sveucilista

Senat, ZNV, QA

lip.17

Ul

5.Neophodno je redovno godisnje
izradivati izvjeStaje o provedbi strategije
sveucilista, kao dokumente SVEMO i
verificirati ih na Senatu SVEMO, i
prezentirati ih unutarnjim i vanjskim
akterima.

1. izrada godisnjeg izvjeséa
o provedbi Strategije 2012-
2017 2. usvajanje na Senatu
3. prezentacija unutarnjim i
vanjskim akterima

Senat, ZNV, QA

lip.17

IzvjeSée o provedbi Strategije
za 2015. godine usvojeno na

tematskoj sjednici Senata 18.
1. 2016. godine

2. UPRAVLIANIE,
UNUTARNIE

NCICZIIRANIIE

[e))]

1.Indikatori uspjesSnosti rada (KPI) trebaju
biti redovno prikupljani od strane ¢lanica
SVEMO i prezentovani znanstvenim
vije¢ima i Senatu SVEMO. Neophodno je
definirati mehanizme i aktivnosti koje se
poduzimaju kao rezultat svih analiza, kao i
mjere koje se poduzimaju za poboljSanje
efikasnosti rada, kao i ishode provedbe tih
aktivnosti.

1. prikupljanje i analiza KPI
2. izvjescivanje o mjerama
za poboljsanje i ishodima
tih mjera

QA ustojbenih
jedinica, QA
SVEMO, ZNV,
Senat

1.10.2017

prikupljanja KPI tijekom
akademske 2016./2017. i
analiza mjera i ishoda




VIIUVINAINI L

KVALITETA |
KULTURA
KVALITETA

2.Neophodno je koristiti sistem osiguranja
kvaliteta (QA) na SVEMO u cilju poboljsanja
NIR/UIR-a, procesa upravljanja SVEMO i
rada administracije, kao i pratiti razvoj
sistema osiguranja kvaliteta u visokom
obrazovanju i vrsiti njegovo unapredenje u
skladu sa medunarodnom praksom u svim
segmentima,a u skladu sa vazecom

1. analiza postojecih
procedura i indikatora
vezanih za NIR, upravljanje
SVEMO i rad administracije
; 2. izrada prijedloga za

QA ustojbenih
jedinica, QA
SVEMO, Odbor

7|legislativom. poboljsanje QA, ZNV, Senat lis.17
analiza postojecih studijskih
programa i rasprava o
1. Razmotriti mogucnost razvijanja novim, potencijalno
interdisciplinarnih studijskih programa, koji |interdisciplinarnim
bi doprinjeli vec¢oj zaposljivosti i sticanju studijskim programima
poduzetnickih vjestina za pokretanje tijekom izrade nove
8|vlastitih biznisa. Strategije ZNV, Senat, QA lis.17




3. PROCEDURE ZA
OSIGURANIE
KVALITETA
STUDUSKIH
PROGRAMA

O

2. Povedati obim studentske prakse u
preduzedima i javhom sektoru, i angaZovati
strucnjake iz prakse kao gostujuce
profesore. Otvorenost prema vanjskim
stakeholder-ima (poslodavci, trZiste rada,
alumni) u procesu donosenja i revidiranja
studijskih programa.

1.analiza udjela prakse u
pojedinacnim studijskim
programima i ukljucenosti
strucnjaka iz prakse u
nastavu i donosenje i
evaluaciju studijskih
programa

ZNV, Senat, QA

lip.17

prati se broj vanjskih suradnika
iz gospodarstva. Cl 2. Pravilnika
o podonosenju i evaluaciji
studijskih programa "Prije
dostavljanja prijedloga novog
studijskog programa Senatu
potrebno je organizirati javnu
raspravu u kojoj moraju biti
ukljuéeni predstavnici
studenata, gospodarskih
subjekata i drugih

institucija ovisno o sadrzaju
studijskog programa".

10

3. Definirati procedure revizije i praéenja
realizacije svakog studijskog programa, te
povecati obim nastavnih materijala na web-
stranicama €lanica SVEMO. Analizirati
mjere koje se poduzimaju kao rezultat
pracenja kvaliteta i strukture upisanih
studenata, (prolaznost po studijskim
godinama studijskih programa, prosjec¢no
trajanje studija, procenat
ispisivanja/odustajanja), i elaborirati na koji
nacin uticu na poboljsanje efikasnosti

studiranja.

1. analiza postojecih
procedura evaluacije i
pracenja studijskih
programa; 2. postavljanje
nastavnih materijala na
web; 3. analiza mjera
poduzetih nakon analize
indikatora kvalitete nastave

QA ustrojbenih
jedinica, ZNV,
QA SVEMO,
Senat

lip.17

eazlici




11

4. Vrsiti kontinuirani monitoring alociranja
ECTS bodova u skladu sa optere¢enjem
studenata, putem anketiranja studenata.

1. definirati obrazac za
monitoring alociranja ECTS

QA ustrojbenih
jedinica, ZNV,
QA SVEMO,
Senat

lis.17

12

5. Ishodi ucenja trebaju biti dati u
silabusima nastavnih programa i dostupni
na svim web-stranicama ¢lanica SVEMO

Revidirati i /ili definirati
ishode ucenja za svaki
silabus i postaviti ga na web
ustraojbenih jedinica

QA ustrojbenih
jedinica, ZNV,
QA SVEMO,
Senat

lip.17

jedinstveni obrazac silabusa za
cijelo Sveuciliste usvojen je u
veljaci 2016. godine i
ustrojbene jedinice uskladuje
svoje programe prema njemu.

4. PROCEDURE ZA
OCJENJIVANJE
STUDENATA

13

1. Trebalo bi jednoobrazno definirati i
formalizirati Zalbeni postupak, uvid u
ispitne radove, procedure za podnosenje i
rjeSavanje Zalbi studenata, kao i
moguénost odrZzavanja komisijskog ispita.

1. analiza procedura u
novom pravilniku o
studiranju i definiranje
jednoobraznih procedura

Senat, ZNV, QA
ustrojbenih
jedinicai QA
SVEMO

lis.17

Novi Pravilnik o studiranju
usvojen je na 17. sjednici
Senata, 17. 6. 2015. godine i u
njemu je definirano odrZavanje
komisijskog ispita i Zalbeni
postupak. Treba analizirati
primjenu u sljedece dvije
godine.

14

2. SVEMO koristi integrirani informacioni
sistem studentskih sluzbi (ISS), Sto
omogucava detaljne analize prolaznosti
studenata i drugih indikatora uspjesnosti
studij. U cilju definiranja mjera poboljsanja
efikasnosti studija i pracdenja njihove
implementacije, treba upotpunosti
iskoristiti sve kapacitete ISS sistema na
svim ¢lanicama SVEMO i ujednaciti obim
primjene ISS sistema, da bi se adekvatnije
definirale i pratile mjere poboljsanja
efikasnosti studija.

1. u potpunosti koristiti ISS
za analize kvalitete nastave
i studiranja na svim
programima za koje postoje
podaci u ISS

Senat, ZNV,
Sveucilisni
racunalni
centar, QA
ustrojbenih
jedinicai QA
SVEMO

lis.18




5. LJUDSKI
RESURSI

15

1. U pogledu menadZmenta humanih
resursa, treba nastaviti politiku
zaposljavanja mladih kadrova, najboljih
studenata, a postojeca administrativno-
budzZetska ogranicenja, treba menadZment
SVEMO u pregovorima sa Vladom HNZ i
Ministarstvom obrazovanja, da insistira na
ostvarenju svojih razvojnih ciljeva i
obezbjedivanja resursa potrebnih za
angaziranje nedostajué¢eg akademskog
osoblja.

1. analiza i izrada plana
jacanja kadrovskih resursa

Senat, ZNV

lis.17

Prati se struktura nastavnog
kadra na svakoj ustrojbenoj
jedinici za svaku akademsku
godinu. Prati se i

16

2. Intenzivirati naucno i stru¢no
usavrSavanje akademskog osoblja, a
Pravilnikom o nau¢nom usavrsavanju
akademskog osoblja treba definirati realne
i provedive oblike nau¢nog usavr$avanja,
utvrdivanja prioriteta i izvjesStavanja, te
nagrade za izuzetan doprinos u nastavnom
i uistraZivackom radu.

Izraditi Pravilnik o
znanstvenoj djelatnosti i
usavrSavanju

Prodekan za
znanost, Senat,
ZNV

lis.16

tijekom 2016.1zraden modul u
ISS-u za znanstvenoistrazivacki
rad, tece se nakon testiranja
tijekom jedne akademkse
godine pristupiti izradi
Pravilnika o znanstevnoj
djeltanosti i usavrsavanju
krajem 2017. godine

17

3. Potrebno je svake godine planirati
sredstva i realizirati aktivnosti stru¢nog
usavrSavanja, neakademskog osoblja, te
sredstva za nagrade za njihov doprinos u
radu.

Izraditi godisnji plan
stru¢nog usavrsavanja
neakademskog osoblja i
izraditi Pravilnik o
nagradam i priznanjima
akademskoh i
neakademskoh osoblja

Senat, ZNV, QA

lis.16

nije izraden Pravilnik o nagrada
i priznanjima, jer postojeca
dinamika i obim financiranja ne
omogucuje planiranje dodatnih
financijskih opterecenja na
razini SveuciliSta. Pojedine
ustrojbene jedinice imaju svoje
Pravilnike i nacine

nagradivanja.




4. Uvesti u praksu redovito prikupljanje
podataka o publikacijama nastavnog
osoblja SVEMO, na nivou integrisanog
sveucilista, , sa potpunim podacima sa
naglaskom na relevantnosti casopisa ili
skupa gdje su objavljeni ili prezentirani, a

izraditi repozitorij
publikacija nastavnog razini
kao dio 1SS-a, definirati
indikatore i proceduru
prikupljanja podataka o
publikacijama na godisnjoj

Senat, ZNV, QA
ustrojbenih
jedinica, QA
SVEMO i ISS

Izraden model u ISS-u za
znanstvenoistrazivacki rad, a
procedure ¢e se dodotno

18|ne samo na broj¢anom izrazavanju. razini koordinacija lis.17|propisati nakon testiranja.
1. U cilju podrske i razvoja edukacijskog i
istrazivackog procesa na SVEMO, kao i
postizanja standarda (definiranih zakonima
i medunarodnim standardima), neophodno
je izraditi detaljne kapitalne planove
izgradnje infrastrukturalnih objekata i analiza postojece kapitalne
opremanja, vodedi racuna o integrativnoj |opreme za istrazivackirad i
politici racionalnog koristenja prostora i infrastrukturnih potreba
opreme za sve organizacione jedinice tijekom izrade nove
19|SVEMO. strategije Senat, ZNV lis.17




6. KVALITET
FIZICKIH RESURSA

2. Za poboljsanje kvaliteta postojecih i
stvaranja novih kapaciteta, potrebna su
znacajna finansijska ulaganja, te realizacija
razvojnih planova koncipirana na nivou
integrisanog univerziteta, realizacija
izgradnje univerzitetske biblioteke kao
bitnog integrativnog segmenta institucije,

Senat, ZNV, QA
ustrojbenih

te kontinuirano unapredivanje fizickih jedinica, QA
resursa, nabavke opreme za NIR/UIR; SVEMO, Kick-off sastanak po Erasmus +
literature- neophodno je nabaviti 1. analiza pokrivenosti knjiznice projektu " Podrska
publikacije novijeg datuma kao obaveznu |obveznom literaturom i ustrojbenih umreZavanju usluga knjiznice"
literaturu navedenu u silabusima knjiznicama; 2. planiranje |[jedinicai (LNSS) kojim bi se definirao rad
predmeta, dostupnu u bibliotekama izgradnja SveuciliSne Sveucilisna i bolje povezivanje SveuciliSne i
20|SVEMO. knjiznice u Strategiji knjiznica 1.10.2017. |fakultetskih knjiznica.
3. Neophodno je izvrsiti analizu finansijskih
ulaganja i definirati plan kapitalnih ulaganja|1. analizirati financijska
i ulaganja u opremu na nivou integrisanog |ulaganja i napraviti plan
21|SVEMO. kapitalnih ulaganja lis.17




7. INFORMACUSKI
SUSTAV

1.SVEMO koristi informacioni sistem
studentskih sluzbi sa modulima, ISS, Ciji
kapaciteti nisu u potpunosti iskoristeni.
Neophodno je u potpunosti iskoristiti
kapacitete integriranog informacionog
sistema kod praéenja i analiza svih
indikatora uspjesnosti studiranja studenata
po predmetima i po studijskim
programima, i po studentu, analize duZine
trajanja studija, procente odustajanja od
studija i drugih indikatora, Cije analize
omogucavaju definiranje mjera za
poboljsanje efikasnosti studija i pracenje

primarno aktivirati ISS
studenti kako bise Sto bolje
mogli pratiti indikatori
kvalitete nastave i
studiranje, a postupno
aktivirati i/ili unaprijediti

Senat, ZNV, ISS
kooridnacija,

izraden modul u ISS-u za
znanstvenoistrazivacki rad.
Testira se provedba studentske

22|njihove implementacije. druge module QA lis.18[ankete na FF, EF i GF.
2. Treba koristiti potpuno kapacitete
ISS,module finansija i statistike za
donosenje poslovnih odluka o strateSkom
upravljanju SVEMO, kao i model humanih [analiza i definiranje rokova
resursa, koji omogucava pracenje razvojai |za puno koristenja modula |ISS
usavrSavanja sopstvenog kadra, kao i koji omgucuju bolje koordinacija,
23|adekvatan menadZment humanih resursa. [stratesko planiranje Senat, ZNV 1.10.2017.
s obzirom da su integracijski
1. U cilju bolje prezentacije informacija za procesi jos uvijek u tijeku, nije
javnost, trebalo bi definirati i formalno jasan organizacijski okvir
usvojiti strategiju odnosa sa javhoscu definirati i usvojiti strategiju|PR sluzba, unutra kojeg bi se planirala
24|SVEMO. odnosa javno$éu SVEMO Senat 1.10.2016. strategija odnosa s javnoscu.




8. PREZENTACIJA 2. Neophodno je uskladiti standarde na
INFORMACIJA ZA svim organizacionim jedinicama, kod izrade |definirati jedinstveni
JAVNOST vodica za brucose kod upisa studenata na [obrazac s osnovnih
SVEMO, sa svim relevantnim informacija o svim Senat, ISS
informacijama, imajuci u vidu integrisanu  |studijskih programimai koordinacija,
25|strukturu SVEMO. institucijama. QA 1.3.2018.
3.Neophodno je na web stranici objaviti
osnovne informacije o SVEMO na Senat,
engleskom jeziku zbog internacionalizacije |napraviti englesku verziju |medunarodna u tijeku je izrada nove web
26|sveucilista. web-a SVEMO suradnja lip.16|stranice SVEMO
1. izradena je radna verzija
Pravilnika o mobilnosti 1.6.
2016. godine. Tijekom
2016./2017. ée se kroz
Erasmus + projekt "Jacanje
1.U cilju intenziviranja mobilnosti internacionalizacije na VSU u
akademskog osoblja i studenata, BiH"-STINT razviti strategija i
povecanja broja dolazedih i odlazedih indikatori za
studenata, neophodno je obezbijediti internacionalizaciju, pa se na
kompatibilnost studijskih programai temelju toga planira i usvajanje
9 njihovo uskladivanje sa programima 1. izraditi pravilnik o navedenog pravilnika do kraja
MEBUNARGDNA unlverzm?ta u re"gul.l Sire, te motivirati moF)llnosP; 2 analizirati 2017..' g?dlne; 2) nema
SURADNJA pokretanje studijskih programa na broj studijskih programa na studijskih programa na
27|engleskom jeziku. engleskom jeziku Senat, ZNV lis.16|engleskom jeziku
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2.Dati znatniju materijalnu i kadrovsku
podrsku Uredu za medunarodnu saradnju
radi intenziviranja aktivnosti
internacionalizacije, te motivirati
akademsko osoblje da intenzivnije
participira u internacionalizaciji SVEMO,
uvodjenjem odredenih beneficija ili
nagrada za medunarodne aktivnosti.

1. Izraditi plan razvoja
medunarodne suradnje kao
integralni dio nove
strategije; 2) definirati
beneficije ili nagradu za
medunarodnu aktivnost
akademskog osoblja kroz
pravilnik o nagradama i
priznanjim i pravilnik o
izborima u zvanja

Senat, ZNV, QA

lip.17

Tijekom 2016./2017. ¢e se kroz
Erasmus + projekt "Jacanje
internacionalizacije na VSU u
BiH"-STINT razviti strategija
internacionalizacije, koaj bi
trebala biti sastavni dio nove
strategije SVEMO.




